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ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   н 

 

/ƻƴǘŜƴǘ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                                                                    н 

tƛǇŜǊΩǎ [ƛŦŜ                                                                        

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ                                   о 

²ƻǊƪƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ                         п 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ                                 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀƛƴǝƴƎǎ                                                с 

WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ                                         у 

wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅ                                                          мн 

bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ CŀǊƳ                                              мр 

tǊŀŎǝŎŀƭ LŘŜŀǎ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ tŀƛƴǝƴƎǎ  

Lƴ ŀ DŀƭƭŜǊȅ                                                            мт 

.ŀŎƪ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ                                                       мф 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ     

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘ 

WƻƘƴ tƛǇŜǊ мфло-мффнΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ tƛǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфплǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛŘ-мфрлǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ǊŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ        

{ƴƻǿŘƻƴƛŀΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎŜƳƛ-ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦƻǊƳǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ōȅ tƛǇŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳ ς     

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ²ŀƭŜǎ ƛƴ нлмп ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ 

ǘƻ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ 

CǳƴŘΣ ǘƘŜ 5ŜǊŜƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘ CǳƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŀǊŜ ŦƻǊ       

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ƛƴƪǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ     

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ȅƳǊŜƛƎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ    ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀƴŘ о ǇǳǇƛƭǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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¢ƛƳŜ [ƛƴŜ 

мфло .ƻǊƴ ƛƴ 9ǇǎƻƳΣ {ǳǊǊŜȅΦ !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜǎΦ 

мфмф ²Ŝƴǘ ǘƻ 9ǇǎƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ 

мфнн [ŜƊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƘŜ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŬǊƳΦ 

мфнр Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŬǊƳ ōǳǘ ƘŜ        

ǊŜŦǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǊǘ ŀǘ 

wƛŎƘƳƻƴŘ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

мфну 9ƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ 

мфолǎ tƛǇŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ       

ƳǳǎƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ŎƘŀǇŜƭǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ {ƘŜƭƭ DǳƛŘŜǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ     

ǇƻǇǳƭŀǊ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ      

ǊǳƛƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ aȅŦŀƴǿȅ 9Ǿŀƴǎ 

ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜΦ 

мфпл tƛǇŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
²ŀǊ ŀǊǝǎǘΦ 

.ǊƛǝǎƘ bŜƻ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎƳΣ ƭŀǘŜ мфолǎ 

ŀƴŘ плǎ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ       

tƛǇŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ       

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΦ 

мфпл tƛǇŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ŎƛǝŜǎ ǎŎŀǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƛǘȊ ŀƴŘ ƘŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭΦ 

мфпо tƛǇŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ²ŀǊ !Ǌǝǎǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƳŀŘŜ    

ŎŀǾŜǊƴ ŀǘ aŀƴƻŘ vǳŀǊǊȅΣ .ƭŀŜƴŀǳ     

CŦŜǎǝƴƛƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ      bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ wƻȅŀƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛǘȊΦ 

 

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ 
 

tƛǇŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ 

Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜ aȅŦŀƴǿȅ 9Ǿŀƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ²ŜƭǎƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tƛǇŜǊǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ 

мфоф ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ tƻƴǘǊƘȅŘŦŜƴŘƛƎŀƛŘΣ 

/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 

IŀŦƻŘ ƘƻǳǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ      

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀƪŜǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 

ōȅ IŜǊōŜǊǘ WŜƴƪƛƴǎΦ tƛǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƘŜ ǎŀǿ ƻƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ    

9ŘǿŀǊŘ tǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ мумс ƎǳƛŘŜōƻƻƪ /ŀƳōǊƛŀ 5ŜǇƛŎǘŀΦ !ƭƭ 

ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфоф 

ǿƘŜƴ      ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŘǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀǊΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпл tƛǇŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǊ ŀǊǝǎǘΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŎƛǝŜǎ ǎŎŀǊǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ōƭƛǘȊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƻƴ ǘƻ .ǊƛǎǘƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǿŀǊǝƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

 !ōƻǳǘ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ [ƛŦŜ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   р 

 

Lƴ мфпо ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ    

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ       

ŎŀǾŜǊƴ ƛƴ aŀƴƻŘ aŀǿǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǊ-ǝƳŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ     

bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǘ ǿŀǎ    

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǾŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻƻ ŘŀǊƪΦ tƛǇŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ aǳǊǊŀȅΩǎ 

bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ŀ DǳƛŘŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘΣ tƛǇŜǊ      

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ 

ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ōƻǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴǘ    

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ {ƴƻǿŘƻƴƛŀΦ hƴŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ .ƻŘŜǎƛΣ ƛƴ ǘƘŜ hƎǿŜƴ     

±ŀƭƭŜȅΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ŀƴŘ tƛǇŜǊ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊ tƛǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŜƴǝǊŜ Řŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ         

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƛƴǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ      

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŜƳƻǝǾŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ŬƴŜǎǘ ǿƻǊƪǎΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ  

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 

¶ aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀǎ 

ƴƻǘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇƻǘ ƛƴ ƛƴƪΣ ǿƛǘƘ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ōǊǳǎƘΦ 

¶ IŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ          

ƎƻǳŀŎƘŜΣ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ƛƴƪΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜƴΣ ōǊǳǎƘΣ ŀ ǎǇƻƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΦ 

¶ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ       

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜ 

ŘǊŜǿ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ 

¶ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƘŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 

¶ tƛǇŜǊ ƭƻǾŜŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎΦ 

IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǇƭŀŎŜ-ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ            

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǾƛŜǿǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ 

¶ IŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŜƭŘŜǎǘ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ              

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ tƛǇŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŎƭƛƳō ǘƻ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǾŜ 

олллƊ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭƛƳōΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǿΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ς ƛƴ ǿƛƴŘ ŀƴŘ       

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŀƛƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻ ŘŀƳǇ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻŎƪƭŜŘΣ ƻǊ ǎƻ ŎƻƭŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻȊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƻƻ ŎƻƭŘ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ 

¶ bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƻǧƭŜŘ 

ƎǊŜȅΦ 
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!ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅΦ .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊΦ  

/ƻƴǘŜƴǘ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΚ  

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘΚ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 
LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 
LŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƛƴƎΚ  
 

²ŜŀǘƘŜǊ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ŎƭǳŜǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎΚ Iƻǿ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ  

CƻǊŜǎǘ /ƻǾŜΣ /ŀǊŘƛƎŀƴ ōŀȅ 

WƻƘƴ .ǊŜǧ 

мууо  hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŀǇŜƭǎ  
¢ƘƻƳŀǎ WƻƴŜǎ 
мттп   hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŀǊǘκƻƴƭƛƴŜκ 
 
wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭǎƻƴ  - 5ƻƭōŀŘŀǊƴ /ŀǎǘƭŜΣ мтслǎ 

¢ƘƻƳŀǎ WƻƴŜǎ  -  ¢ƘŜ .ŀǊŘΣ мттп 

¢ƘƻƳŀǎ WƻƴŜǎ  - .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ мтун 

WƻƘƴ .ǊŜǧ - CƻǊŜǎǘ /ƻǾŜΣ /ŀǊŘƛƎŀƴ ōŀȅ мууо 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ          

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ  

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭΦ IŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊǳƛƴǎΣ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ             

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀƛƴǝƴƎǎ  

http://www.museumwales.ac.uk/art/online/
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²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

tǊƻŎŜǎǎ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΚ   

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΚ  

LŦ ƴƻǘΣ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΚ  

LŦ ǎƻΣ ŘƛŘ ƘŜ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ƻǊ ŘƛŘ ƘŜ Ǝƻ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΚ 

Iƻǿ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΚ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǘƻƻƪ ƘƛƳκƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜΚ  

Lǎ ƛǘ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ōǳƳǇȅΚ 

²Ƙŀǘ ŀũŜŎǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƭƻƻƪǎΚ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ƘŜ ǳǎŜŘΚ 

aƻƻŘ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭΚ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘΚ  
¢ƘŜ .ŀǊŘ 

¢ƘƻƳŀǎ WƻƴŜǎ 

мттп   hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 

5ƻƭōŀŘŀǊƴ /ŀǎǘƭŜ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭǎƻƴ  

мттп   hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   у 

 

²ŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ WƻƘƴ tƛǇŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ          

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ WƻƘƴ tƛǇŜǊΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ  ς  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L  ǎŜŜΚ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦΚ  

²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ L ǎŜŜΚ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ       

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ  ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ WƻƘƴ tƛǇŜǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
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wƻŎƪǎ ŀǘ /ŀǇŜƭ /ǳǊƛƎ 

мфрл   LƴƪΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƎƻǳŀŎƘŜΣ ррΦф Ȅ тоΦтŎƳ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   ф 

 

/ƻƴǘŜƴǘ  

tƛǇŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

IŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀƛƴǘ ǊǳƛƴǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜΦ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƛǇŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΚ  

!ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎΚ  

Lǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΚ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƛǇŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŘƛŘΚ  

²ŜŀǘƘŜǊ 

tƛǇŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŀƴŘ         

ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ ŜƴǝǊŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ    

ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŦŀŎŜŘΚ 
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.ŜǘƘŜǎŘŀ 

мфпр   Lƴƪ ŀƴŘ  ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ нмΦс Ȅ нпΦмŎƳ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мл 

 

5ŜǾƛƭΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 

мфпс-т   LƴƪΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ рпΦп Ȅ суΦтŎƳ 

tǊƻŎŜǎǎ  

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ŘǊŜǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ƛƴ      

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ           

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ IŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ōŀŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǊƪǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΚ  

²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎ Řƻ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΚ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ     

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΚ 
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ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мм 

 

aƻƻŘ  

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ōŜƎŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ 

²ŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ƳƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ Lƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ WƻƘƴ tƛŜǇŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƻŘ 

ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΚ  

5ƻŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ         

ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǾŜȅ 

мфпо-п   hƛƭ ƻƴ ƎŜǎǎƻŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ сфΦо Ȅ утŎƳ  
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ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мн 

 

/ƻƭƻǳǊ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ   ƭƛƎƘǘŜǎǘ 
ǇŀǊǘΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƛǇŜǊ Ƙŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳŎƘ ŘŀǊƪ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪ 
ǊŜŘ - ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎ ōŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ        
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŘŀǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ    

 

{ƘŀǇŜǎ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǎƘŀǇŜǎΚ   

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪǎΚ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƻŦΚ 

 
 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ WƻƘƴ tƛǇŜǊϥǎ ƳƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ       

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 

wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅ  
мфпу   hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ фмΦп Ȅ мнмΦфŎƳ 

LƳŀƎƛƴŜ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊŜΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜΚ  

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ tƛǇŜǊ ƘƛŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ  

.ȅ ƘƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ tƛǇŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ  
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ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мо 

 

¢ŜȄǘǳǊŜ  

tƛǇŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ        
ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ƎŜǎǎƻ όŀ ǘƘƛŎƪ ǿƘƛǘŜ ǇŀǎǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎύ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘŜȄǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  
 
²ƘƛŎƘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΚ ŜΦƎΦ {ƳƻƻǘƘ κ 

ǊƻǳƎƘ κ ōǳƳǇȅ Φ 
 
²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƛǇŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎΚ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ς Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƛǇŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мп 

 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ Χ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜƊ 
ƻǳǘ ƛƴ wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅΚ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘΚ 

{ƘŀǇŜǎ 

²ƘƛŎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ƛǘΚ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΚ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

 

/ƻƭƻǳǊ  

[ƻƻƪ ŀǘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ tŀǎǎΣ ¢ǊȅŦŀƴΣ 
{ƴƻǿŘƻƴƛŀ - 

 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΚ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ƻǊ ŘƛŘ ƘŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳǇΚ  

LŦ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǿƘȅ ŘƛŘ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΚ  

LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳΚ  

¢ŜȄǘǳǊŜ 

²ƘƛŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜȄǘǳǊŜΚ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ      
ǘŜȄǘǳǊŜŘΚ 

²ŀǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎΚ 

²ŀǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎΚ  

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ  

²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘΚ ²ƘȅΚ 

/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀǎǘ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ tŀǎǎΣ ¢ǊȅŦŀƴΣ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ мфптΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ  
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IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ tŀǎǎΣ ¢ǊȅŦŀƴΣ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 

мфпт   LƴƪΣ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ роΦп Ȅ ссΦмŎƳ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мр 

 

bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ CŀǊƳ 
мфрл   aƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ос Ȅ роΦрŎƳ 

²ŜŀǘƘŜǊ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀȅ ǿŀǎ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ      

ǇŀƛƴǘŜŘΚ 

²ŀǎ ƛǘ ǿŜǘΚ ²ƛƴŘȅΚ {ƴƻǿƛƴƎΚ 

Iƻǿ Ƙŀǎ WƻƘƴ tƛǇŜǊ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ    

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜΚ 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ tƛǇŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘΦ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ WƻƘƴ tƛǇŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ 

ƘŜǊŜΚ 

²ŀǎ ƘŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǾƛǎƛǘΚ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŀȅΚ 

{ǳōƧŜŎǘ  
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΚ  

²ƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǘΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭΚ 
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¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ CŦŀǊƳ 
WƻƘƴ tƛǇŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ 

ƛƴ мфпр-псΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ WƻƘƴ tƛǇŜǊ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ wƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎŎŜƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мс 

 

/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀǎǘ 

bŀƴǘ CŦǊŀƴŎƻƴ CŦŀǊƳ  

нллп 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƛƴ WƻƘƴ 

tƛǇŜǊΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƻŦ сл ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΚ  

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ 

IŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ - ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻΚ ²ƘȅΚ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΚ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   мт 

 

/ƭƻǎŜ-ǳǇǎ 
/ƘƻƻǎŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǎƻƳŜ               

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 5ƛǾƛŘŜ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ-ǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ  

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻΦ  

 

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻǎŜΦ 

²ƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ    

ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  

 

tǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ       

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ - Lƴ ŀ DŀƭƭŜǊȅ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƛǇŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 

 
{Ǉƭƛǘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  
 
-! ŘŀǊƪ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ 
ƭƛƪŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛŀƴǘǎΦ ό¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǾŜȅύ 
 
-.ƭǳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŜŀǊǘƘ ōŜƭƻǿΦ 
όwƻŎƪȅ ±ŀƭƭŜȅύ 
 
-{ƘŀǇŜǎ ƭƛƪŜ ōƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ όwƻŎƪ CƻǊƳŀǝƻƴǎύ 
 
-CƭŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜŀǊǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǊƻŎƪǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘŜŘ ǎƪȅΦ όwƻŎƪǎ ŀǘ 

/ŀǇŜƭ /ǳǊƛƎύ 
 
-CǊƻǘƘȅ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ 
ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪǎΦ όwƻŎƪǎ ƻƴ ¢ǊȅŦŀƴύ 
 
-5ŀǊƪƴŜǎǎ ŎǊŜŜǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǊƻŎƪȅ      
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΦ ό¢ǊȅŦŀƴ        
aƻǳƴǘŀƛƴύ 

 
-wƻǿǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ-ōȅ-ƻƴŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ό.ŜǘƘŜǎŘŀύ  

 
-! ǎǘŜŜǇ ǎƭŀō ƻŦ ǊƻŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ŀ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ όWŀƎƎŜŘ wƻŎƪǎ ¦ƴŘŜǊ 
¢ǊȅŦŀƴύ 

 
-¢Ƙƛƴ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ǎƘŀǇŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳǊǊȅ   
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ όbŜŀǊ ŀƴŘ CŀǊ wƻŎƪǎΣ ¢ǊȅŦŀƴύ 

 
-[ƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀōƻǾŜΦ όCŦȅƴƻƴ [ƭƻŜǊύ 
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/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀǎǘ  
- /ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-{Ǉƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ  ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 

-¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-DŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪΦ  
 

-!ǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
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tǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ       

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ - .ŀŎƪ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

5ǊŀǿƛƴƎ Ψƻƴ ǘƘŜ {ǇƻǘΩ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜ Ŧǳƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

 

- ¢ŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ 

- ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎƭƛǇ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ    

ǇŀǇŜǊΣ ƻƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ǇŀǊǘǎ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ŬǊǎǘΦ  

- ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǳǘ {¢htΗ  

- ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ м ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŘǊŀǿ       

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

- /ŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ о ƳƻǊŜ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ {¢ht ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ {¢ht ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ        

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 

{¢ht ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ м 

ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  

- wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ п 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

- ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

- /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΦ   

- aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎǝŎƪǎ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳύΣ ŎǊŀȅƻƴΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛǇ ōƻŀǊŘǎΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ  
WƻƘƴ tƛǇŜǊ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǇƛŜŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ        

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ  

Mark making with a graphite stick  
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5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ  

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΦ 

- ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

- Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜΦ    

- ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Řƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  
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/ƻƭƭŀƎŜ  
¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  

tƛǇŜǊ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ    

ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ мфолǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ WƻƘƴ tƛǇŜǊΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ   Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 

ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ           

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ tƛǇŜǊΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΦ  

¢ƻ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀƎŜΧ 

-9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ κ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ Ǉƭŀƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎƭǳŜΣ  ŀ 

ƳƛȄŜŘ ōŀƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΧΦ ¢ƛǎǎǳŜ     

ǇŀǇŜǊΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǳǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŜǘŎΧΦ 
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Things you will need... 

News papers Things you could use for the collage... 

Different types of paper Old pictures Old Envelopes 
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 - !ǎƪ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƻǊ ŎƻǇȅ ǘƘŜ        

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

- ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǇŜƴǎΣ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ        

ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ  .ȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

 

- ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀƎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜΦ 

 

- LŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǇŀǇŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴΦ   

Rip 

Making textures 

with paper  

Fold 

Scrunch 

Roll 

Twist 
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aŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘŜ 

ōƻƻƪ 

.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ tƛǇŜǊ       

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

tƛǇŜǊΩǎ DǳƛŘŜ .ƻƻƪǎ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ tƛǇŜǊ ƭƻǾŜŘ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎΣ 

ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ 

Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ƛǘΩǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ WƻƘƴ .ŜǘƧŜƳŀƴ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ DǳƛŘŜ ǘƻ             

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ¢ƘŜ {ƘŜƭƭ DǳƛŘŜ ǘƻ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΦ  

tƛǇŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƻŘ aŀǿǊ ǉǳŀǊǊȅ ƴŜŀǊ 

.ƭŀŜƴŀǳ CŦŜǎǝƴƛƻƎΦ tŀƛƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

DŀƭƭŜǊȅ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇƛƴƎ      

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ς tƛǇŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘŀǊƪΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ 

aǳǊǊŀȅΩǎ  ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ DǳƛŘŜ ǘƻ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ       

/ŀƳōǊƛŀ 5ŜǇƛŎǘŀ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ tǳƎƘΣ ŬǊǎǘ           

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мумсΦ 9ŘǿŀǊŘ tǳƎƘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ōƻǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ /ŀƳōǊƛŀ 5ŜǇƛŎǘŀΦ 

.ƻǊƴ ƛƴ wǳǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝǾŜ ǿŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ Iƛǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪΣ         

/ŀƳōǊƛŀ 5ŜǇƛŎǘŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ  

WƻƘƴ tƛǇŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 

tǳƎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IŜ 

ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ tǳƎƘΦ 

¢Ǌŀǿǎŀƭƭǘ  

мфоф   aƻƴƻǘȅǇŜΣ плΦс Ȅ рлΦуŎƳ 

9ŘǿŀǊŘ tǳƎƘ 

мумс   9ƴƎǊŀǾƛƴƎǎ 
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! ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ         

ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ōǊƛŜŦ ƻǊ ŀǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ 

ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ κ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ !ǎƪ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎΦ [ƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴΦ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ŀ ƴŜŀǊōȅ  ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƳƛƴŘ ƳŀǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜΦ ¦ǎŜ ŀƴ !п 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǘǿƻ 

ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ   ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

 

¶ !ǎǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ -  

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

²ǊƛǝƴƎ 

5ǊŀǿƛƴƎ aŀǇǎ 

²ǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

5ǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 

/ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǾŜǊ 
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tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪ  

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƛƴŘ 

ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ мǎǘ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŀ мŎƳ ƎŀǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ  

¶ .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ !п ŎƻǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

 

.ƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƛƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜ 

ōƻƻƪ - 

¢ƘǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǎǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 

ƭƻƻǇ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ    

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ƛǘ 

ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳΦ  

¦ǎŜ ŀ ƘƻƭŜ 

ǇǳƴŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

п ƘƻƭŜǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŜΦ 

¢ƛŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

мΦ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   нс 

 

¢ƛŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ  

нΦ 

/ǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻũ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŜ  

CƻƭŘ ŜŀŎƘ ǘǿƻ ǇŀƎŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ōƭŀƴƪ 

ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘ ǎƛŘŜΦ 
!ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǘƻ 

ƭŀǎǘΦ 

оΦ 



ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪκŎŀǊŘƛũκƭŜŀǊƴƛƴƎ   нт 

 

DƭǳŜ ŀƭƭ ōƭŀƴƪ    

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

Glue both sides 

hƴŎŜ ŘǊȅΣ ƎƭǳŜ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ŀƴŘ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘΦ  


